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2. Problemler:

Asagida Arastirma Merkezlerinin performansini olumsuz olarak etkiledigi distintlen bazi konu
basliklari/problemler yer almaktadir. Bu problemlerin 6nem derecesini 1-5 6l¢cegini kullanarak litfen

degerlendiriniz.

2.1. insan Kaynaklarinin Yetersizligi

1: Hic 6nemli degil
2. Onemli Degil
3.Orta

4. Onemli

5: Cok 6nemli

idari Personel (Sekreter vb.)
Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Doktora Sonrasi Arastirmaci
Arastirma Gorevlisi

Uzman

Teknisyen/Tekniker

Hizmetli

Arastirma Merkezinizi ilgilendiren, “insan kaynaklari” bashgi altinda diisiiniilebilecek diger problemler ile
ilgili agiklamalar:
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2.2. Mali kaynaklar

1: Hi¢ 6nemli degil
2. Onemli Degil

3. Orta

4. Onemli

5: Cok 6nemli

Maddi kaynaklarin yetersizligi

Bitge kullanim yénteminin (Bltgenin havuz olarak kullaniimasi ve yil iginde
merkezlerin ihtiyaglarinin bildirilerek bitceden yararlanmalari) uygun olmamasi

Doner sermaye uygulamalarina iliskin zorluklar

Arastirma Merkezinizi ilgilendiren, “mali kaynaklar” bashgi altinda diisiiniilebilecek diger problemler ile

ilgili agiklamalar:

2.3 Mekan sorunu

Arastirma Merkezinizi ilgilendiren, “mekan” baghgi altinda diisiiniilebilecek problemler ile ilgili
aciklamalar :
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2.4. Kurumsal/yonetsel problemler:

1: Hi¢c 6nemli degil

2. Onemli Degil

3. Orta

4. Onemli

5: Cok onemli

Merkezlerin liniversite yonetiminde temsil edilmemesi

Merkez baskanligi ve yardimciliginin idari gérev sayllmamasi

Terfi kriteleri arasinda arastirma merkezlerinde yoneticiligin bir kriter olarak
yer almamasi

Merkezler ve bolimler arasinda “baglanti (affiliation)” mekanizmasinin
bulunmamasi

Merkezlerin birbirleriyle, Gniversitenin birimleriyle ve Gniversite disindaki
kuruluslarla iliskilerini kolaylastiracak, 6zellikle isveren kuruluslarla iliski kurma
asamasinda destek olacak bir birimin bulunmamasi

Arastirma merkezlerine sekretarya hizmeti verecek bir kolaylik biriminin
bulunmamasi

Arastirma merkezleri ile enstitileri biraraya getirecek, lisanslistl programlari
koordine edecek bir yapinin bulunmamasi

Arastirma merkezlerine 6zel bir performans 6l¢iim sisteminin bulunmamasi

Universitenin, merkezlerin faaliyetlerini yonlendirecek ve yeni Merkezlerin
kurulmasini ya da bazi Merkezlerin kapatilmasini saglayacak arastirma
politikalarinin bulunmamasi

Arastirma Merkezinizi ilgilendiren, “kurumsal/yonetsel problemler” bashg altinda diisiiniilebilecek diger

problemler ile ilgili agiklamalar :

2.5. Diger sorunlar (liitfen belirtiniz)

4/7 19-Jan-09



3. Coziim Onerileri:

Asagida arastirma merkezlerinin performansini artirabilecegi disliniilen bazi ¢6zim 6nerileri sunulmaktadir.

Bu 6neriler hakkindaki gorislerinizi 1-5 olgegini kullanarak litfen belirtiniz.

1: Hi¢ Katilmiyorum

2. Katilimiyorum

3. Orta

4. Katiliyorum

5: Tamamen Katiliyorum

3.1. Merkezler igin asagidaki islevlere sahip bir kolaylik/koordinasyon
biriminin kurulmasi:

idari destek/sekreterya (satin alimlar, biirokratik islemlerin yiritilmesi,
faaliyet raporlarinin hazirlanmasi vb.)

Tanitim (Merkez klavuzu, web sitesi tasarimi vb.)

Proje gelistirme destegi (potansiyel isverenlerle iliskilerin saglanmasi, proje
olanaklari konusunda bilgilendirme, tniversite icinde potansiyel arastirma
ortaklari konusunda bilgilendirme vb.)

Performans yonetimi destegi (merkezlerin siniflandirilmasi, uygun
performans kriterlerinin ve stratejilerin belirlenmesi, stratejik planlama
konusunda destek vb.)

Diger oneriler:
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3.2. Merkezler igin performans kriterlerinin belirlenmesi:

Asagida iki asamali bir performans 6l¢iim sistemi sunulmaktadir. Onerilen performans élgiim sistemi,
Merkezlerin oncelikleri/hedefleri ve fonksiyonlari dogrultusunda kendilerinin belirleyecegi performans
kriterlerine gore degerlendirilmesi anlayisina dayanmaktadir.

1: Hi¢ 6nemli degil
2. Onemli Degil
3.Orta

4. Onemli

5: Cok 6nemli

Onerilen model

Asama 1:
Merkezlerin asagidaki fonksiyonlarin hangilerini, hangi yogunlukta yerine getirdiginin (% olarak) ve buna
uygun performans kriterlerinin merkezlerce belirlenmesi:

Faaliyet alanlari/Fonksiyonlar Faaliyetin yogunlugu
(%)

Temel ve Uygulamali Arastirma
Egitim (lisansistl, seminer, kurs vb.)
Hizmet (topluma, Universiteye, sanayiye hizmet)

Toplam: 100%

Asama 2:
Belirlenmis olan fonksiyonlara gore asagida sunulan performans kritelerinin uygun olanlarinin segilmesi ve
bu kriterlere gore yillik performanslarinin degerlendirilmesi:

e Arastirma: Yayinlar, tezler, yiritilen arastirma projeleri (sayisi, bitcesi vb.), patent, faydal model
vb.

e Hizmet: Mali performans (yillik ciro), verilen hizmetin gesitliligi, hizmet kalitesi (mUsteri
memnuniyeti) vb.

e Egitim: Kurs/sertifika programlari (Sayisi, katiimci sayisi, memnuniyeti vb.), lisanststi programlar
(Katilimci sayisi, memnuniyeti vb.)

e Genel: isbirlikleri (iiniversite ici, iiniversite disi, ulusal, uluslararasi, sanayi, STK, Teknokent vb.),
interdisipliner ¢alisma, taninirlik vb.
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3.3. Arastirma Merkezlerinin daha etkin olarak ¢alismasi icin yapilmasinin gerekli oldugunu
diisiindugiiniiz yonetsel iyilestirmeleri ve diger ¢oziim 6nerilerini liitfen belirtiniz.

Tesekkiir ederiz.
ODTU Arastirmalar Koordinatorliigii
research@metu.edu.tr
& 2104134 = 2107992
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