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	ÖNSÖZ


Değerli ODTÜ Mensupları,

Önümüzdeki dönemde gerçekleştireceğimiz projelere yön vermesi ve eylem planlarımıza temel oluşturması için hazırlanan "ODTÜ 2000 - 2005 Gelişim Hedef ve Stratejileri" üniversitemizin çeşitli akademik ve idari birimlerinde tartışılarak bildirilen görüş ve öneriler doğrultusunda güncellenmiştir. 

Projelerimize ve etkinliklerimize rehber olacak hedef ve stratejilerimiz, değişen koşullarla sürekli güncellenecek ve mensuplarımızdan gelen yeni önerilerle şekillenmeye devam edecektir. Bu amaçla "ODTÜ 2000 - 2005 Gelişim Hedef ve Stratejileri" http://rd.metu.edu.tr/sp/ adresinde bilgilerinize sunulmaktadır. 

Bu aşamada, Rektörlük bünyesinde kurulan komisyonlar, projelerimizin hayata geçebilmesi için çeşitli eylem planları oluşturacaklardır. Buna paralel olarak bölüm, fakülte, enstitü ve merkezlerimizin de hedef ve stratejilerimiz doğrultusunda kendi eylem planlarını oluşturmak ve alt projelerini belirlemek üzere çalışmalar yapması gerekmektedir. 

Sistemli bir çalışma ve dayanışma ile hedeflerimize erişeceğimize inanıyor saygılar sunuyorum.

Prof.Dr. Ural Akbulut

Rektör
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	ORTA DOĞU TEKNİK ÜNİVERSİTESİ’NİN
ÖZGÖREVİ


Orta Doğu Teknik Üniversitesi, öğretim, araştırma ve toplum hizmetleri faaliyetlerini evrensel standartlarda yürüterek, toplumumuzun ve insanlığın sosyal, kültürel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik gelişimi için bilgiye ulaşmayı, üretmeyi, bilgiyi uygulamayı, yaymayı ve bu bilgilerle donatılmış bireyler yetiştirmeyi görev edinmiştir.

	ORTA DOĞU TEKNİK ÜNİVERSİTESİ’NİN
TEMEL İLKELERİ


1. Bilimsel Yaklaşım: Bir üniversitenin bilimsel özgörevinin, var olan bilginin anlaşılmasının sağlanması ve yeni bilgi üretilmesi olduğunu koşulsuz kabul eder. Bilimin ve gerçeği aramanın rahatça yapılabildiği, yaratıcılığın ifade edilebildiği ve öğrencilerin kendilerini geliştirebilecekleri bir ortam oluşturur. 
2. Akademik Özgürlük: Bilginin, nasıl, kime ve kim tarafından öğretileceğinin salt akademik gerekçelerle belirlenmesi hakkını yaşamsal görür. Kalıplaşmış düşünce ve fikirlere bilimsel yaklaşımların gerektirdiği ölçüde karşı çıkar. Dürüst sorgulamayı ve yasal protestoyu hak kabul eder. Bu haklarını kullananların yasalar tarafından korunduğu bir toplumun varlığı ve gelişimi için çaba harcar. 
3. Disiplinlerarası Yaklaşım: Disiplinlerarası eğitim ve araştırmayı özendirir. Öğretim üyelerinin bağlı bulundukları akademik birimleri dışında çeşitli merkez ve enstitüler bünyesinde biraraya gelerek tanımlanan eğitim programları ve araştırma projelerinde ortak çalışmalar yapmasını sağlar.
4. Yaşam Boyu Eğitim: Kendi bünyesi içindeki mensuplarının, mezunlarının ve toplumun her kesiminden insanların sürekli gelişimi için yaşam boyu eğitimi özendirir. Ülkemiz insan kaynağının ODTÜ birikim ve kültüründen daha etkin ve verimli bir şekilde yararlanmasını sağlamak amacıyla etkili eğitim modelleri geliştirip uygulayarak örnek oluşturur.
5. Nitelikli İnsan Yetiştirme: Öğrencilerini insani ve ahlaki değerlere sahip ve bunlara saygılı, liderlik yetenekleri ile donatılmış, geniş görüşlü, sürekli öğrenme ve kendini yenileme alışkanlığı edinmiş bireyler olarak topluma kazandırmayı amaçlar. Mezunlarını ODTÜ’de kazandıkları bu yetenekleri kullanabilecekleri çalışma ortamlarına yönlendirir. Ülkemizin en kritik insan kaynağı gereksinimlerinden biri olan bilim insanlığını özendirir. 
6. Öğrenciye Destek: Öğrencilerinin maddi zorluklar nedeniyle yüksek öğrenim hakkından yoksun kalmaması ve öğrenimini sürdürebilmesi için gerekli desteği sağlamayı görev bilir.
7. Topluma Hizmet: İşlevlerini, toplumun her kesimine yararlı olmak için ve çevresi ile yakın ilişki içerisinde sürdürmeyi arzular. Ülkemizin, bölgemizin ve uluslararası toplulukların sorunlarıyla yakından ilgilenir. Bu sorunlara çözümler üreterek kamuoyuna yayar. Bilimsel, kültürel ve sosyal konularda etkileşim sağlamada öncü rol oynar. 
8. Katılımcı Yönetim: Hızlı değişim ve küreselleşmeye uyum sağlamak için öğretim üyelerini ve yöneticilerini gelecekle ilgili plan hazırlamaya, somut stratejiler üretmeye, bu stratejilerini hayata geçirmede sürekli ölçme ve değerlendirmeye teşvik eder. Bu amaçla, bilgiye dayalı, görev ve sorumlulukların akademik ve idari birimlere dağıtıldığı, demokratik, katılımcı, dinamik, esnek ve şeffaf bir yönetim biçimini benimser. Öncelikle insana saygı duyan, hoşgörülü anlayışı esas alır. 
	2000-2005 ANA PROJELER


1. Uluslararası, Üstün Nitelikli, Araştırma Ağırlıklı Bir Üniversite: Eğitim, araştırma ve hizmette evrensel standartlarda mükemmeli arayan dinamik bir kurum olmak, bunun için de gerekli olan statüye kavuşmak, üstün nitelikli eğitici, araştırmacı ve öğrencileri bünyesine çekmek, en iyi idari ve teknik personel ile en mükemmel hizmeti vermek. Böylece, uluslararası platformda önde gelen, araştırma ağırlıklı bir üniversite olmak.

2. Bilim İnsanı Yetiştirme: Yüksek lisans ve özellikle doktora ağırlıklı eğitim yapısına yönelerek araştırmaya öncelik vermek. Üretilen yüksek lisans ve doktora tezlerini olabildiğince disiplinlerarası, ulusal ve uluslararası projelere dayandırarak ülkemizin ve insanlığın sorunlarına yönelik çözümler üretmede daha etkin, verimli ve yararlı hale gelinmesini sağlamak ve ülkemizin bilim insanı açığını kapatmaya katkıda bulunmak.

3. TEKNOKENT ve TEKMER: Üniversitemizdeki Teknokent ve TEKMER’in gelişimini sağlamak, yerel ve dış sektörler ile bütünleşik araştırma yapısı oluşturmak. Yüksek lisans ve doktora tezlerini Teknokent ve TEKMER’e yönlendirerek inovasyona ve teknoloji üretimine katkıda bulunmak, üniversite ile Teknokent ve TEKMER arasındaki ilişkiyi sağlıklı ve üretken bir yapıya kavuşturmak. 

4. Uzaktan Öğrenme: İnternete dayalı uzaktan öğrenme yöntemleri ile çeşitli derece ve sertifika programlarını açmak. Bu konuda yapılan ulusal ve uluslararası etkinliklerde öncü rol almak, ulusal ve uluslararası çeşitli kurumlarla işbirliğine gidilerek ortak uzaktan eğitim programlarını geliştirmek. 

5. ODTÜ-Kıbrıs Kampusu: ODTÜ-Kıbrıs Kampusunu sağlıklı bir yapı içinde geliştirmek, açılacak programları, çeşitli idari ve akademik konuları ayrıntılı biçimde tüm öğretim üyelerinin katılımı ile oluşturmak. Çalışmaları Türkiye Cumhuriyeti Hükümeti ve Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti Hükümeti yetkilileri ile yakın ilişki içinde sürdürmek. 

	ANA HEDEF VE STRATEJİLER

	1 ARAŞTIRMA

	Orta Doğu Teknik Üniversitesi’nin araştırma etkinliklerinin temel amacı, ulusal ve uluslararası düzeyde bilime katkıda bulunmak ve teknolojik, ekonomik ve sosyal sorunlara çözüm üretmektir. Bunun için ODTÜ’de var olan alanlardaki çeşitliliği gözeterek araştırmanın ve eğitimin dengeli bir biçimde gelişmesinin sağlanması ve özellikle, ülkemizde eksikliği belirlenen alanlarda araştırmaların ve yayınların desteklenmesi esastır.

	Bu amaca ulaşabilmek için öngörülen hedef ve stratejiler şunlardır:

	1.1 AR-GE ORTAM VE İKLİMİNİN GELİŞTİRİLMESİ

	· Üniversitenin araştırma envanterinin oluşturulması 
	Fatoş Y. Vural 

	Uluslararası ve ulusal araştırmalar için proje envanterleri ve ilgi alanlarının dökümünün çıkarılması; güçlü ve zayıf olduğumuz noktaların belirlenmesi ve gelişime yönelik yöntemlerin oluşturulması 
	TEKPOL

	Üniversitemizde yürütülen projelere ilişkin bilgilerin bulunduğu, öğretim üyelerimizin ilgi alanlarını içeren, kataloğun hazırlanarak internette yayınlanması
	

	· Araştırma fonlarına ulaşımın artırılması ve fonların verimli şekilde kullanılması
	Ahmet Acar
Fatoş Y. Vural 

	Ulusal ve uluslararası araştırma programları ve fonları konusunda üniversite kamuoyunun bilgilendirilerek başvuruların artırılması ve bu fonlardan üniversitemizin en iyi şekilde yararlanmasının sağlanması
	Araş.Koor.
Avrupa Bir.Of.
Bölüm Akad.K.
Öğretim Üyeleri
AFP Yön.Kurulu

	Yurtiçinde DPT, TÜBİTAK vb. yurtdışında ise EUREKA, EUMEDIS, COST, Çerçeve Programları gibi proje gruplarına odaklanılması ve dağıtımda adaletin sağlanması
	

	Üniversitenin araştırma potansiyelini tanıtma etkinliklerine hız verilmesi
	

	Üniversitemizde proje teklifi hazırlamak isteyen öğretim üyelerine destek sağlayıcı mekanizmaların kurulması
	


	· Araştırma fonlarının verimli kullanılması için proje başvuru ve gelişme raporu değerlendirme yöntemlerinin iyileştirilmesi
	Ahmet Acar
Fatoş Y. Vural 

	
	AFP Yön.Kurulu
Enstitüler
Merkezler


	· Disiplinlerarası araştırma yapmak üzere kurulan birimlerde etkin ve verimli proje geliştirme yapılarının oluşturulması
	Fatoş Y. Vural 

	Araştırma ve uygulama merkezlerinin uzun-orta-kısa vadeli hedef ve stratejilerinin oluşturulması ve hedeflerine erişmede kullanacakları eylem planlarını belirlemelerinin sağlanması
	Araş.Koor.
Enstitüler
Merkezler
Alan Komiteleri

	Araştırma sonuçlarının, üretilen bilgi ve teknolojilerin değerlendirilmesi yoluyla kaynak yaratılması ve araştırma potansiyelini yükseltmek için kullanılmasının desteklenmesi
	

	Öğretim üyelerinin ve araştırma görevlilerinin araştırma merkezlerindeki örgütlü ve güdümlü projelerde yer almalarının teşvik edilmesi ve araştırma projelerinden kaynak sağlayacak mekanizmaların kurulması
	

	· Araştırma kültürünün yaygınlaştırılması ve benimsenmesi
	Mehmet Utku
Fatoş Y. Vural 

	Lisansüstü programlara giren öğrencilere araştırma süreci konusunda destek sağlayan dökümanların hazırlanması
	Enstitüler
Merkezler
Bölüm Başk.

	Bölüm, fakülte, enstitü ve merkezlerimizde, lisans, yüksek lisans ve doktora programlarının bilimsel hedefleri ve amaçları konusunda tartışma ortamlarının yaratılması.
	

	Tez sunuşlarına ve jürilerine katılan izleyici sayısının artırılması
	

	Üniversite içinde ve dışında düzenlenen araştırma seminerlerinin artırılması. Davetli konuşmacı getirilmesi için fonların yaratılması, endüstri desteğinin sağlanması
	

	· Üniversitemiz bünyesindeki araştırmalar sonucunda elde edilecek patent, fikri-mülkiyet hakkı ve benzeri ürünler konusunda çalışmaların yapılacağı bir birimin kurulması
	Canan Çilingir
Fatoş Y. Vural 

	
	

	Bu birim aracılığıyla, üniversitemizdeki araştırmalarla elde edilecek patent, fikri-mülkiyet hakkı ve benzeri ürünler için öğretim üye ve lisansüstü öğrencilerin sahip olacağı hakların belirlenmesi
	Teknokent Üst K.

	Lisansüstü öğrencilerin kendi geleceklerini planlayabilecekleri ve geliştirebilecekleri girişimci yaklaşımlar konusunda destek sağlanması
	

	1.2 ÜNİVERSİTE–KAMU KURUMLARI–ENDÜSTRİ İLİŞKİLERİNİN
AR-GE AĞIRLIKLI OLARAK GÜÇLENDİRİLMESİ

	· Üniversite–Kamu Kurumları–Endüstri ilişkilerinin geliştirilmesi için üst düzey girişimlerin gerçekleştirilmesi
	Canan Çilingir
Fatoş Y. Vural 

	
	Merkezler
Alan Komiteleri

	· Sektörel bazda alan komitelerinin kurulmasının teşvik edilmesi ve endüstri ziyaretlerinin ve davetlerinin artırılması
	Fatoş Y. Vural 
 

	Üretilen projelerin ve tezlerin endüstriye tanıtılması, endüstrinin gelişimlerinin takip edilmesi
	Merkezler
Alan Komiteleri

	Merkezler ve alan komitelerinde görev yapan öğretim üyelerine teşvik edici desteklerin (ek ders, terfi, atama puanlaması vb.) sağlanması, endüstri ile ilişkilerin geliştirilmesi sırasında üniversite olanaklarından (araç, ağırlama vb.) yararlandırılması
	

	· Temel bilim araştırmalarında laboratuvar ve merkezlerin kurulması için kaynak aranması
	Canan Çilingir
Fatoş Y. Vural 

	Kamu kuruluşlarının AR-GE ihtiyaçlarına cevap verecek araştırmaların yürütüleceği fen ve sosyal bilim araştırma birimlerinin üniversitemiz bünyesinde oluşturulması için bu kurumların katkısının sağlanmasında gerekli çaba harcanması
	

	Fen ve sosyal bilimlerin araştırma fonları ile etkin bir şekilde desteklenmesi
	

	· İnovasyonun desteklenmesi için endüstrinin üniversiteye ve öğretim üyelerine yatırım yapmasını sağlayacak etkinliklerin düzenlenmesi
	Ahmet Acar
Canan Çilingir
Mehmet Utku
Fatoş Y. Vural 

	Özel ve kamu kuruluşları ile birlikte enstitü, merkez ve laboratuvarlar kurulması yönünde çabaların artırılarak sürdürülmesi; araştırma ve geliştirme projelerinin çoğaltılması için modeller geliştirilmesi; kamu ve özel sektör kurumlarımızın çeşitli disiplinlerdeki araştırma ihtiyaçlarının belirlenmesine destek olunması, bu ihtiyaçların projelendirilmesi ve projelerin gerçekleşmesinin sağlanması
	Araş.Koor.
Merkezler
Alan Komiteleri
Bölüm Başk.

	Her bölümün kamu ve endüstri ile işbirliği için kendi yöntemlerini belirlemesi
	


	· Akademik birimlerin günümüz teknolojisine uygun laboratuvar ve araştırma cihazları ile donatılması için kısa ve uzun vadeli planların hazırlanması
	Ahmet Acar
Canan Çilingir

	
	


	· Mevcut döner sermaye mevzuatının iyileştirilmesi yönünde çalışmalar yapılması
	Canan Çilingir

	Öğretim üyelerini özendirici ve araştırma projelerini teşvik edici bir yapının oluşturulması için yasal düzenleme olanaklarının araştırılması, mevcut yasal düzenlemenin gözden geçirilerek iyileştirilmesi yönünde öneride bulunulması
	

	Araştırma projelerinde üniversite payının azaltılması
	

	Döner sermaye gelirlerinden yararlanamayan birimlerin de (Yabancı Diller Yüksekokulu vb.) döner sermaye gelirlerinden yararlanabilecekleri yapının oluşturulması
	

	· ODTÜ-TEKMER’in (Teknoloji Geliştirme Merkezi) tanıtımının yapılması ve üniversite ile ilişkilerinin güçlendirilmesi
	Canan Çilingir
Fatoş Y. Vural 

	
	Araş.Koor.
Teknokent Üst K.

	· ODTÜ Teknokent çerçevesinde AR-GE ağırlıklı yerli, yabancı ve çok uluslu kuruluşların üniversite yerleşkesine çekilmesi
	Canan Çilingir
Fatoş Y. Vural 

	Üniversite öğretim üyelerinin Teknokent faaliyetleri ile sanayi ve hizmet sektörüne faydalı olmalarını sağlayacak özlük hakları düzenlemelerinin yapılabilmesi için çaba gösterilmesi
	

	· ODTÜ Teknokentin bir plan ve program içinde gelişiminin sağlanması
	Canan Çilingir
Fatoş Y. Vural 

	
	Araş.Koor.
Teknokent Üst K.

	· ODTÜ Teknokent firmaları ile üniversite öğretim üyelerimizin ilişkilerini üretken bir yapıya dönüştürecek düzenlemelerin yapılması
	Canan Çilingir
Fatoş Y. Vural 

	
	

	· ODTÜ Teknokent aracılığı ile çeşitli ulusal ve uluslararası projeler gerçekleştirecek tasarım, inovasyon ve teknoloji üretimine katkıda bulunulması
	Canan Çilingir
Fatoş Y. Vural 

	
	

	· Teknoloji geliştirmek ve üniversite-endüstri iletişimini artırmak için bölümlerin gelişme stratejileri çerçevesinde öğretim üyelerinin yedinci yıl izinlerinin sanayi ve hizmet sektöründe kullanılmasına olanak tanıyacak yasal düzenlemeler için çaba gösterilmesi
	Canan Çilingir
Mehmet Utku

	
	


	· Merkezi Laboratuvarların endüstri tarafından yoğun bir şekilde kullanımı için projeler geliştirilmesi
	Canan Çilingir
Fatoş Y. Vural 

	
	

	· Doktora ve yüksek lisans tezlerinin Teknokent ve TEKMER’de gerçekleştirilmesinin özendirilmesi
	Canan Çilingir
Nezih Güven
Fatoş Y. Vural 

	
	Araş.Koor.
Teknokent Üst K.
Enstitüler

	· Vakıf şirketlerinin üniversitedeki AR-GE etkinliklerini destekleyici bir yapıya kavuşturulması
	Ahmet Acar
Canan Çilingir

	Büyük projelerin gerçekleştirilmesi sırasında gereken profesyonelliğin vakıf şirketleri tarafından sağlanması
	

	Vakıf şirketleri ile proje yapılması istendiğinde usul ve prensiplerin belirlenmesi
	

	Mevcut vakıf şirketlerinin AR-GE'ye yönlendirilmesi ve ileri teknoloji konularında AR-GE ağırlıklı yeni vakıf şirketlerinin kurulması
	


	1.3 EĞİTİMDE ARAŞTIRMAYA AĞIRLIK VERİLMESİ 

	· Eğitim ve araştırma faaliyetlerinin birlikte yürütülebilmesi için enstitüler ve araştırma merkezlerinin geliştirilmesi ve sayılarının artırılması 
	Fatoş Y. Vural 

	Teknopark’ın bir parçası olarak bilim merkezi kurulması için çalışmalar yapılması
	Araş.Koor.
Alan Komiteleri
Merkezler
Enstitüler

	Üniversitemizin araştırma ağırlıklı bir üniversiteye dönüşebilmesi için örgütsel olarak Araştırma Merkezleri ağırlıklı bir yapıya kavuşturulması
	

	Disiplinlerarası çalışmaların enstitü ve araştırma merkezleri çatısı altında örgütlenmesi. Bu yapı içinde görevi sadece araştırma olan personelin istihdam edilmesi 
	

	Araştırma fonu yönetim kurulunun daha etkin ve verimli şekilde faaliyetlerini sürdürmesi
	

	Öğretim üyelerinin faaliyetlerini (bölüm, merkez, disiplinlerarası çalışmalar, vb.) bir bütün olarak gören anlayışa geçilmesi. Öğretim üyelerinin görevlendirme, atama ve disiplinlerarası etkinliklerinin tanımlanması ve ölçülmesi
	


	· Yüksek lisans ve özellikle doktora ağırlıklı bir eğitim yapısına geçilmesi ve yeni yüksek lisans programlarının geliştirilmesi
	Mehmet Utku
Nezih Güven
Fatoş Y. Vural 

	Lisansüstü ağırlıklı eğitim veren üniversite olma konusunda öğrenci profili, öğretim elemanı ihtiyacı ve altyapı gereksinimlerinin belirlenmesi
	Enstitüler

	Mevcut yasa çerçevesinde, lisans eğitiminin hemen ardından doktora eğitimine başlanabilmesi için düzenlemeler yapılması. Bu yaklaşım ile araştırma potansiyelimizin yüksek lisans tezlerinden doktora tezlerine kaydırılması ve ülkemize nitelikli öğretim üyelerinin kazandırılması. Bu amaca yönelik Enstitüler bünyesinde çalışmalar yapılması
	

	Yüksek lisans ve doktora eğitimindeki öğrencilerin düşük mezuniyet oranları ve eğitim sürelerinin uzaması gibi verimsizlik sebeplerinin araştırılması ve verimin yükseltilmesi için önlemler alınması
	

	Yüksek lisans eğitiminin, bazı alanlarda uzman yetiştirmek üzere kısa süreli (1-1,5 yıl) bir "ara derece" olarak değerlendirilmesi ve bu alanlarda tezsiz yüksek lisans programlarının açılması ve yaygınlaştırılması
	

	İstihdam durumu, bölümlerin altyapısı, bölüm programlarının gelen öğrenci düzeyi ile olan uyumu ve bölümlerin verimi göz önüne alınarak ağırlığın yüksek lisans ve doktora eğitimine verilmesi
	

	Yurtdışındaki üniversiteler ve araştırma enstitüleri ile imzalanan protokoller dahilinde işbirliğine ilişkin oluşturulan programlar ve ortak yürütülecek projeler çerçevesinde öğrencilere yurtdışında araştırma olanakları sağlanması 
	

	Yurtdışından yüksek lisans, doktora ve doktora sonrası çalışmalar yapmak üzere nitelikli öğrenci ve genç araştırmacıların üniversitemize kazandırılmasının sağlanması
	

	Lisans derecelerini diğer üniversitelerden almış, daha yüksek sayıda öğrencinin yüksek lisans ve doktora programlarına kabul edilmesi ve bunun için diğer üniversite mezunlarına ODTÜ'nün tanıtımının yapılması
	

	Yüksek lisans eğitimi için büyük talep olan alanlarda ikinci öğretime ve internet üzerinden eğitime başlanması, Türkiye ve dünyadaki gelişmeler ışığında disiplinlerarası yeni yüksek lisans program önerilerine olanak sağlanması
	


	1.4 ULUSLARARASI ARAŞTIRMA ETKİNLİKLERİNİN ARTIRILMASI

	· Uluslararası ortak araştırma projelerinin artırılması
	Fatoş Y. Vural 

	Üniversite içindeki çeşitli birimlerin uluslararası araştırma projelerinde yer almasının teşvik edilmesi, öğretim üyelerine proje teklif, takip ve uygulama aşamalarında gerekli desteğin sağlanması
	Avrupa Bir.Of.
Araş.Koor.
Öğretim Üyeleri
Merkezler
Offset Çal.Gr.
Alan Komiteleri

	· Yurtdışında, üniversitemizin araştırma potansiyelini tanıtmak için çabaların artırılması
	Nezih Güven
Fatoş Y. Vural 

	Üniversite öğretim üyelerimizin yurtdışı seyahatleri sırasında üniversitemizi tanıtıcı etkinliklerde bulunmalarının teşvik edilmesi, merkezlerimizi, araştırma etkinliklerimizi ve potansiyelimizi tanıtan broşür ve CD’lerin hazırlanması, üniversitemizin web sayfasının sürekli olarak güncellenmesi
	Avrupa Bir.Of.
Öğretim Üyeleri
Merkezler
Alan Komiteleri

	· Uluslararası araştırma kuruluşlarının ODTÜ Teknokent içinde yer almalarının sağlanması
	Canan Çilingir
Fatoş Y. Vural 

	
	Araş.Koor.
Avrupa Bir.Of.
Teknokent Üst K.


	2 ÖĞRETİM

	Orta Doğu Teknik Üniversitesi’nin öğretimdeki temel amacı üstün nitelikli, profesyonel insan yetiştirmektir. Bu amaca erişmek için yürütmekte olduğu öğretim programlarındaki hedef ve stratejileri şunlardır:

	2.1 ÖĞRETİMDE KALİTENİN YÜKSELTİLMESİ
	

	· Yeni öğretim modellerinden araştırma ve uygulama boyutlarıyla yararlanılması
	Nezih Güven
Fatoş Y. Vural 

	Öğretim elemanlarının bilgi aktardığı (lecture ağırlıklı, spoon feeding) öğretim düzeninden öğrenciye kendini geliştirmek için daha çok zaman tanıyan, öğrencinin kendi insiyatifleri ile eğitimini şekillendirdiği ve öğrenci merkezli eğitim modeline geçilmesi
	Etkili Öğr.Kom.

	Öğrenciyi merkez alan öğretim yöntemlerinin üniversite geneline yaygınlaştırılması
	

	Eğitim programlarında, kuramın, araştırma ve uygulama boyutlarıyla birlikte ele alınması
	

	· İnternete dayalı uzaktan öğrenme modellerinin geliştirilmesi ve yaygınlaştırılması
	Nezih Güven
Fatoş Y. Vural 

	Yeni modeller geliştirilirken eğitim bilimlerinin bilgi birikiminden destek alınması
	SEM
Enformatik Ens.
Akreditasyon K.

	İnternete dayalı eğitim konularında kapsamlı araştırma ve geliştirme projelerinin desteklenmesi
	

	Türkiye’de internete dayalı eğitim aracılığıyla Türkiye’deki diğer üniversitelere çeşitli derslerin verilmesi
	

	Bu konuda uluslararası platformda özellikle Avrupa Birliğinde gerçekleştirilen ortak projelerde yer alınması ve internete dayalı uluslararası ortak programların geliştirilmesi
	

	İnternete dayalı eğitim aracılığıyla çeşitli derece ve sertifika programlarının açılması
	

	· Her ders için kapsamlı web sayfalarının tasarlanması, internet ortamında ders konuları, ödev ve projelerin tartışılabildiği tartışma gruplarının yaygınlaştırılması
	Nezih Güven
Fatoş Y. Vural 

	Bölüm başkanlıklarının bu konuda araştırma görevlisi tahsis etmesi, bölümlerde web komisyonlarının oluşturulması, koşullar dahilinde, bu komisyonda yer alan üyelerde ders indirimlerine gidilmesi 
	Bölüm Başk.
SEM
Öğretim Üyeleri

	· Öğretim kalitesinin sürekli gelişimi yönünde sistemler geliştirilmesi
	Nezih Güven
Fatoş Y. Vural 

	Bölümlerin kendi vizyonları doğrultusunda geliştirdikleri, kalite temin ve değerlendirme yöntemlerine ilişkin gerekli düzenleme ve güncellemeleri yapmaları ve bu yöntemlerin üniversite çapında koordinasyonunun sağlanması
	Bölüm Akad.K.
Fakülte Yön.K.
Etkili Öğr.Kom.

	Eğitim programlarımızın mevcut yurtdışı akreditasyon kuruluşlarınca değerlendirilmesi çalışmalarına hız verilmesi ve ülke çapında bir akreditasyon sistemi oluşturulmasına öncülük etmesi
	

	ODTÜ diplomalarının Avrupa Birliği (AB) ülkelerinde de kabulü için AB içinde oluşturulan akreditasyon çalışmalarında yer alınması
	

	· Üstün nitelikli lisans, yüksek lisans ve doktora öğrencilerinin üniversitemize gelmelerinin teşvik edilmesi
	Nezih Güven
Ayşen Savaş
Okan Tarhan

	Üstün başarılı lisans, yüksek lisans ve doktora öğrencilerine yaratılan burs olanaklarının geliştirilmesi ve yurt girişlerinde öncelik sağlanması
	

	Doktora eğitiminde tam zamanlı öğrenciliğin teşvik edilmesi
	

	· Öğrenci profilinin uluslararası bir nitelik kazanması
	Nezih Güven
Fatoş Y. Vural 

	Lisansüstü ve lisans programlarda nitelikli yabancı öğrencilerin sayılarının artırılması 
	Avrupa Bir.Of.

	Yurtdışındaki, nitelikli öğrencileri üniversitemize çekmek amacıyla üniversitemizin yurtdışında tanıtımının yapılması 
	

	Orta Doğu, Yakın Doğu ve Kuzey Afrika gibi ülkelerdeki lisans öğrencisi potansiyeline ODTÜ Kampusu ve Kuzey Kıbrıs Kampusunun tanıtımının yapılması 
	

	· Eğitim programlarının disiplinlerarası ve esnek bir yapıya kavuşturulması
	Nezih Güven

	Zorunlu ders sayılarının daha da azaltılarak öğrencilerin kendi insiyatiflerini kullanarak eğitimlerini şekillendirebilecekleri disiplinlerarası programlara ve minor-major programlara yönlendirilmeleri
	Bölüm Akad.K.
Enstitüler
Fak.Yön.K

	Birçok bölümü bir araya getiren disiplinlerarası tasarım derslerinin oluşturulması ve bu tip derslerin üniversite bütçesinden desteklenmesi. Böylelikle bölümler arası proje ve laboratuvarların oluşturulması, internet olanaklarından yararlanılarak bu tür tasarım derslerine uluslararası öğretim üyesi ve öğrenci katılımının sağlanması
	

	· Ders materyallerinin sık sık güncellenmesi, yeni çıkan kitap, CD, görsel malzeme ve ders konularına ilişkin paket programların yaygın biçimde kullanılması 
	Ahmet Acar
Canan Çilingir
Nezih Güven 

	
	Öğretim Üyeleri

	· Sınıfların çağdaş eğitim teknolojileriyle donatılması için çaba gösterilmesi
	Ahmet Acar
Canan Çilingir
Nezih Güven 

	
	Bölüm Akad.K.

	· Bilgisayar yazılım ve donanımlarının sürekli artırılması, mevcut sistemlerin teknolojik gelişmeye paralel olarak güncellenmesi
	Ahmet Acar
Canan Çilingir
Nezih Güven

	· 
	Öğretim Üyeleri
Bilg.ve Enf.Kom.

	· Öğrencilerin, takım çalışması, liderlik vb. konulardaki becerileri ile İngilizce ve Türkçe dillerinde yazılı ve sözlü ifade yeteneklerinin geliştirilmesi
	Ahmet Acar
Nezih Güven
Ayşen Savaş
Okan Tarhan

	
	


	2.2 ÖĞRETİMİN ENDÜSTRİ İLE GÜÇLENDİRİLMESİ

	· Stajların, öğrencilerin ve endüstrinin kazanımları açısından verimli hale getirilmesi
	Nezih Güven
Okan Tarhan

	Mevcut staj mekanizmalarının bölümler bazında değerlendirilerek yeniden yapılandırılması
	

	· Uygun bölümlerde lisans ve lisansüstü düzeyde endüstri ve iş hayatı ile bütünleşik programların (cooperative education) geliştirilmesi
	Canan Çilingir
Nezih Güven
Okan Tarhan

	
	

	· Bölümler düzeyinde programların geliştirilmesi, değerlendirilmesi ve geri besleme alınabilmesi amacıyla endüstride çalışan kişilerden oluşan danışma kurullarının oluşturulması
	Nezih Güven
Okan Tarhan

	
	Bölüm Akad.K.

	· Bölümler tarafından Kariyer Planlama Merkezi koordinasyonu ile, öğrencilerin mezun olduktan sonra çalışabilecekleri sektörleri tanıtmaya yönelik seminer, panel, kongre, vb. düzenlenmesi 
	Nezih Güven
Okan Tarhan

	Mezunlarımızın ODTÜ'den aldıkları formasyon doğrultusunda, Türkiye'de AR-GE'yi canlandırmaya yönelik girişimlerde bulunmaları için ulusal ve uluslararası olanakların tanıtılması ve bu olanaklardan yararlanarak kuracakları işler için yöntemler öğretilmesi
	

	· Lisansüstü tez çalışmalarında, teknik alanlarda teknoloji üretimine, sosyal bilimlerde ülkemizin güncel sorunlarına, stratejik etüdlere ve bölge çalışmalarına yönelinmesi
	Nezih Güven
Fatoş Y. Vural 

	Tez çalışmalarında disiplinlerarası takımlar kurularak merkez ve enstitüler aracılığıyla gerçekleştirilen ulusal ve uluslararası projeler hazırlanması
	Enformatik Ens.
Sos.Bil.Ens.
Fen Bil.Ens.
Bil. İnsanı Yet.K.

	Öğretim üyesi terfi kriterlerinde bu konulara yönelen öğretim üyelerinin başarı kıstaslarının göz önüne alınması ve nicelikten önce niteliğe önem verilmesi
	

	· Endüstriden ve yurtdışından ders vermeye yetkin öğretim görevlileri davet edilerek derslerin çeşitlendirilmesi, konferans ve seminerlerin düzenlenmesi
	Mehmet Utku
Okan Tarhan
Fatoş Y. Vural 

	Üniversitemizde sürekli ders veren endüstriden nitelikli uzmanlar ve öğretim üyeleri için üniversitemizde ek görevli ders vermeyi cazip hale getirecek önlemlerin alınması
	Mezunlarla İletişim

	ODTÜ Mezun Dernekleri aracılığı ile özellikle ODTÜ mezunlarının üniversitemizde ders vermeye teşvik edilmesi
	

	2.3 ÖĞRENCİYE DESTEK
	

	· Öğrencilerin verimliliğini ve etkinliğini artıracak finans modellerinin geliştirilmesi 
	Canan Çilingir
Nezih Güven
Okan Tarhan

	Öğrencilerin burs olanaklarının artırılması 
	

	Öğrencilerin yerleşke içinde çeşitli birim ve araştırma projelerinde çalışarak gelir elde edebilecekleri mekanizmaların oluşturulması
	

	· Öğrenci-danışman iletişiminin güçlendirilmesi
	Mehmet Utku
Nezih Güven

	Online kayıt sistemine geçiş ile giderek işlevini yitiren danışmanlık sisteminin yeniden yapılandırılarak öğrenci-danışman ilişkisinin canlandırılması. Bu amaç için bir komisyon kurularak öğrencilerin her türlü akademik sorunlarını tartışabilecekleri, kendilerine güvenlerini pekiştirebilecekleri etkin ve verimli bir danışmanlık sistemi için model geliştirilmesi
	Bölüm Başk.
Bölüm Akad.K.

	Danışmanların, öğrencileri bilim adamlığına özendirme, toplumda öncü rol almaya yönlendirme gibi misyonları da yüklenmesi
	

	Akademik personelin daha verimli ve etkili danışmanlık yapabilmesi için programların düzenlenmesi ve dokümanların hazırlanması
	

	· Ders programlarının oluşturulmasında öğrencinin ve öğretim elemanların ders yüklerini optimize eden yöntemlerin yerleştirilmesi
	Nezih Güven

	
	Fakülte Yön.K.
Bölüm Akad.K.

	· Sanat, kültür ve spor topluluklarının etkinliklerinin artırılması
	Ayşen Savaş

	Kültür ve spor altyapısının daha da yaygınlaştırılarak tüm öğrencileri içine çekebilecek bir yapıya kavuşturulması, bu yönde ihtiyaç duyulan insan kaynağı ve fiziksel altyapı için maddi destek sağlanması
	

	· Öğrencilerin akademik hayatı ile sosyal hayatını birleştirebilecek özendirici modellerin geliştirilmesi
	Ayşen Savaş 

	Öğrencilerin kültür, sanat, spor vb. alanlardaki başarılarının desteklenmesi ve ödüllendirilmesi
	


	Takım çalışmalarını ve araştırmayı özendirecek endüstri destekli yarışma projeleri düzenlenmesi, ulusal ve uluslararası tasarım yarışmalarına katılımın teşvik edilmesi
	

	· Öğrenci asistanlığının yaygınlaştırılması
	 

	
	

	· Psikolojik danışmanlık sisteminin yaygınlaştırılması
	Canan Çilingir
Okan Tarhan

	
	

	· Öğrenci etkinliklerinin hazırlandığı ve öğrencilerin çeşitli ihtiyaçlarına cevap veren, toplulukların mekan sorununu gideren bir Öğrenci Etkinlik Merkezi (Student Union)'nin kurulması
	Nezih Güven
Ayşen Savaş

	
	

	· Öğrenci topluluklarını kullanarak öğrencilere ODTÜ kültürünün aşılanması, öğrencilerin mezuniyetlerinden sonra üniversite ile iletişiminin devamının sağlanması 
	Ayşen Savaş
Okan Tarhan

	
	

	· Öğrenci topluluklarının etkinliklerine öğretim üyesi katılımının ve desteğinin artırılması
	Ayşen Savaş

	
	

	· Kültürel, sosyal, sportif etkinlikler için mezunlarımızdan, ulusal ve uluslararası ilgili kurum ve kuruluşlardan kaynak yaratılması
	Ayşen Savaş 

	
	

	· Mezun derneklerimizle işbirliği içinde öğrenci topluluklarımızın etkinliklerinin basın, radyo ve televizyon aracılığıyla duyurulup tanıtılması
	Nezih Güven
Ayşen Savaş

	
	

	· Ulusal ve uluslararası öğrenci kongrelerinin ve bu kongrelere katılacak öğrencilerin desteklenmesi
	Ayşen Savaş
Okan Tarhan

	
	

	· Üniversite Olimpiyatları’nın düzenlenmesi
	

	
	

	· Üniversiteler arası düzenlenen şenliklerin (halkoyunları şenliği, tiyatro şenliği, vb.) üniversitemizde gerçekleştirilmesinin sağlanması
	Ayşen Savaş



	3 FİNANSAL YAPI
	 

	Orta Doğu Teknik Üniversitesi evrensel normlarda eğitim ve araştırma yapabilmek için gerekli finansman kaynaklarını bulmalı; bunların sürekliliğini sağlamalı; sağlanan kaynakları eğitim ve araştırmadaki stratejik plan ve programlarla uyumlu, rasyonel şekilde kullanarak, maliyet merkezleri bazında etkinlik kriterleri geliştirmeli; gerçekleştirilen eylemlerle ilgili bilgisayar destekli bir izleme sistemi kurmalı ve sistemin denetim ve düzeltme mekanizmalarını oluşturmalıdır.

	Bu amaçların hepsine mevcut yasa ve mevzuat içerisinde ulaşmak mümkün görülmemektedir. Bu sebeplerden dolayı ODTÜ’nün finansal hedef ve stratejileri iki ana başlık altında toplanmaktır.

	3.1 MEVCUT YASA VE MEVZUAT İÇİNDE ÇALIŞMALAR YAPILMASI

	· Üniversite bütçe taslağının maliyet merkezleri bazında dengeli oluşmasını sağlamak üzere Bütçe-Plan Komisyonu uygulamalarının sürdürülmesi
	Ahmet Acar
Canan Çilingir
H.Darendeliler

	
	

	· Üniversitenin öğrencilerine vermekte olduğu hizmetlerde katkıların kaldırılması; ihtiyaç sahibi öğrencilerin burs programları ile desteklenmesinin sağlanması
	Canan Çilingir
Nezih Güven

	
	

	· Çeşitli araştırma ve eğitim projelerinde uluslararası ilişkilerin güçlenmesi için yeni yapılanmalara gidilmesi ve kaynak ayrılması
	Ahmet Acar
Nezih Güven
Fatoş Y. Vural 

	
	Avrupa Bir.Of.
Araş.Koor.
Öğretim Üyeleri

	· Kaynak temini için bütçe dışı imkanları yaratabilecek çalışmalar yapılması
	Ahmet Acar
Canan Çilingir
H.Darendeliler

	Üniversitenin sahip olduğu arazi, mekan ve altyapının ahlaki ve ekolojik normlara uygun bir biçimde gelir getirici bir şekilde kullanılması
	

	Üst düzeyli hizmet üretiminden elde edilen gelirlerin artırılması için çaba gösterilmesi
	

	· Üniversitenin Vakıf şirketlerinin güçlendirilmesi ve çalışmaları ile çeşitli etkinlik ve ihtiyaçlara destek vermesinin sağlanması
	Ahmet Acar
Canan Çilingir

	3.2 YASAL YAPI VE MEVZUAT DEĞİŞİKLİĞİ İÇİN ÇALIŞMALAR YAPILMASI

	· YÖK, Maliye ve Sayıştay ile ilişkilerin, yasalarla uluslararası gelişimi destekleyecek şekilde düzenlenmesi
	Rektörlük

	Torba bütçe uygulamasına geçilmesi; maliyet merkezlerinin yeniden belirlenmesi; harcamalarda üniversite içi izleme ve denetim sisteminin kurulması
	

	Üniversitenin mali kaynaklarının rasyonel kullanılmasını sağlayacak bir personel politikasına geçilmesi ve bütçe sisteminde personel harcamalarının da torba bütçeden üniversitece yapılabilmesinin sağlanması
	

	Eğitimden yararlananların, bedelin gerçekçi bir kısmını kendilerinin karşılaması uygulamasına geçilmesi
	

	Öğretim üyesi ve idari personel maaşlarının kayıplarının telafi edilmesi ve üniversite personelinin ek göstergelerinin artırılması için çalışmalar yapılması
	

	Döner sermaye gelirlerinin belli bir yüzdesinin vergiden muaf tutulması ve bütçe dışı kaynaklardan edinilen gelirlerin her türlü harcamada kullanılması ve nemalandırılması için çalışmalar yapılması
	

	İdari ve akademik kadrolarda atama süreçleri ve özlük haklarına ilişkin düzenlemeler yapılması
	

	Üniversitemizin uluslararası araştırma ağırlıklı bilim adamı yetiştirmeye yönelik yapısı göz önüne alınarak Eğitim Fakülteleri için YÖK tarafından belirlenen programlarda üniversitemize esneklik tanınması
	

	· Yabancı uyruklu öğrenci ve öğretim üyelerinin kabulü için ODTÜ’nün daha esnek bir finansal yapıya kavuşturulması
	Mehmet Utku
Nezih Güven

	Yabancı öğrencilerden alınan harçların ve öğretim üyesi ücretlerinin üniversite yönetimi tarafından belirlenmesi
	

	Yabancı uyruklu öğretim üyelerinin atama ve vize işlemlerinin kolaylaştırılması
	

	· ODTÜ-Kıbrıs Kampusu ile ilgili yasa ve yönetmeliklerin, ODTÜ’nün üstün nitelikli araştırma ağırlıklı, uluslararası bir üniversite olmasını destekleyecek şekilde tasarlanması
	Ahmet Acar


	4 ULUSLARARASI İLİŞKİLER
	 

	Orta Doğu Teknik Üniversitesi’nin uluslararası ilişkilerini güçlendirmedeki temel amacı, giderek bütünleşen dünyada eğitim, bilim ve araştırmada ODTÜ’nün bilimsel birikimini güçlendirmek, evrensel bilime katkıda bulunmak ve uluslararası platformda tanınan bir üniversite olmaktır.

	Bu temel amaca ulaşabilmek için gerekli hedef ve stratejiler şunlardır:

	4.1 ÖĞRETİM ÜYESİ VE ÖĞRENCİ DEĞİŞİMİ

	· Uluslararası öğretim üyesi değişimi programlarının çift yönlü çalıştırılması
	Mehmet Utku
Fatoş Y. Vural 

	Öğretim üyelerimizde yedinci yıl izninin “sabbatical” felsefesine uygun olarak öğretim üyesinin bir hakkı olmasının yanısıra mesleki gelişimi için bir fırsat olduğu bilincinin yerleştirilmesi
	Avrupa Bir.Of.
Uluslararası İl.Of.

	Yurtdışından seçkin öğretim üyelerinin “sabbatical” dönemlerini üniversitemizde geçirmeleri için özendirici olanakların sağlanması
	

	Yabancı uyruklu öğretim üyelerinin yaz okullarında kısa dönem ders vermelerinin ve araştırma faaliyetlerine katkısının sağlanması
	

	· Nitelikli misafir öğretim üyesi temininin artırılması
	Mehmet Utku
Fatoş Y. Vural 

	Yurtdışından üstün nitelikli yabancı öğretim üyelerinin milli bütçeden sağlanan kaynaklara ek olarak DOPROG, Fulbright vb. programlar ile Bankalar Birliği, Sigortalar Birliği gibi kuruluşlardan sağlanan kaynaklarla (adjunct professor olarak) üniversitemizde görevlendirilmesi
	Avrupa Bir.Of.

	· Ortak eğitim programlarının geliştirilmesi
	Nezih Güven
Fatoş Y. Vural 

	Uluslararası üniversitelerle sertifika, diploma veya dereceye yönelik eğitim programlarında yer alınması, bu programların ülkemizde de yaygınlaştırılması ve üniversitemizin bu konuda Akdeniz ve Karadeniz üniversiteleri içerisinde bir Mükemmeliyet Merkezi haline getirilmesi
	Avrupa Bir.Of.


	· Öğrenci değişim programlarının güçlendirilmesi
	Nezih Güven
Ayşen Savaş
Fatoş Y.Vural

	Avrupa Birliğinde yer alan Youth, Socrates, Leonardo vb. eğitim programlarına aktif katılımın sağlanması, Avrupa Birliği programlarının çalıştırılması için gerekli olan ulusal ajansların kurulması ve işletilmesine katkı yapılması
	Avrupa Bir.Of.
Öğretim Üyeleri
Topluluklar

	Öğrenci değişimi konusunda staj olanaklarının da kullanılması
	

	· Uluslararası kültürel etkinliklerin desteklenmesi

	Ayşen Savaş


	
	

	· Öğretim üyelerinin uluslararası bilimsel toplantılara katılımının ve uluslararası konferans ve etkinlikler düzenlemelerinin teşvik edilmesi
	Mehmet Utku

	
	Öğretim Üyeleri
Fakülteler
Enstitüler
Merkezler

	· Uluslararası yaz okulu ve kısa süreli atelye çalışma programlarının oluşturulması ve özendirilmesi
	Mehmet Utku

	· 
	Öğretim Üyeleri
Fakülteler
Enstitüler
Merkezler

	4.2 AVRUPA BİRLİĞİNE TAM ÜYE OLMA SÜRECİ 
	

	· Avrupa Birliğine tam üye olma sürecinde, ODTÜ’nün araştırma ve bilimsel etkinliklerde öncü rol alması
	Fatoş Y. Vural 

	TÜBİTAK, Avrupa Komisyonu Türkiye Temsilciliği gibi Avrupa Birliğine geçiş sürecimizde aktif görevi bulunan kurumlarla eğitim ve araştırma ile ilgili konularda karşılıklı destek ve işbirliğinin sağlanması
	Avrupa Bir.Of.

	· Avrupa Birliği eğitim ve araştırma projelerine öncelik verilmesi
	Nezih Güven
Fatoş Y. Vural 


	Avrupa Birliği projelerine öğretim üyelerimizin katılımı için öncelikli destek sağlanması, bu projelerin öğretim üyelerine duyurulması
	Avrupa Bir.Of.
Araş.Koor.


	5 İNSAN KAYNAKLARINI GELİŞTİRME
	 

	Orta Doğu Teknik Üniversitesi’nin akademik personele ilişkin temel amacı, bünyesine en iyi eğitici ve araştırmacıları çekmek ve barındırmak, idari personele ilişkin temel amacı ise üniversitenin etkin ve verimli bir şekilde işleyişini sağlamak üzere her türlü hizmeti ve desteği vermektir.

	Bu temel amaçlara ulaşabilmek için gerekli politika ve stratejiler şunlardır:

	5.1 NİTELİKLİ ÖĞRETİM ÜYESİ VE İDARİ PERSONEL
	 

	· Nitelikli öğretim üyelerini çekecek ve üniversite bünyesinde tutacak önlemlerin alınması
	Mehmet Utku

	Genç öğretim üyelerine araştırmalarını başlatabilmek için uygulanan çekirdek para (seed money) olanaklarının geliştirilmesi, araştırma yapan öğretim üyelerine üniversite kaynaklarından ek destek verilmesi, yerleşke içinde lojman tahsis edilmesi, çocuklarına ucuz kreş ve okul olanağı tanınması
	

	· Üniversite personeline yönelik hizmet içi eğitimlerin çoğaltılması ve yaygınlaştırılması
	Nezih Güven
Fatoş Y. Vural 
H.Darendeliler

	Her kademeden idari ve teknik personele mesleklerini daha iyi yapabilmeleri için hizmet içi eğitim verilmesi, üniversitemize yeni gelen öğretim üyelerine oryantasyon seminerleri verilmesi, öğretim üyelerine ise yeni eğitim yöntemlerinin kazandırılması için seminerler düzenlenmesi
	Hizmet İçi Eğ.

	· Eğitim ve araştırmada üstün başarının ödüllendirilmesi
	Mehmet Utku
Nezih Güven
H.Darendeliler


	Meritokratik bir yapı geliştirerek araştırma yapan öğretim üyelerinin teşvik edilmesi
	

	
	

	· Emeklilik ve diğer nedenlerle üniversiteden ayrılan nitelikli personelin araştırmalarda görevlendirilmesi
	Mehmet Utku

	
	Bölüm Başk.
Bölüm Akad.K.

	· Atama ve yükseltilmelerde disiplinler arasındaki farklılıkların gözetilmesi
	Mehmet Utku 

	Atama ve terfi ölçütlerinde yüksek hedefleri ve farklı disiplinleri dikkate alan, teşvik edici, yönlendirici ve ödüllendirici yeni anlayışların akademik kurullarda tartışılarak ortaya çıkarılması
	


	· Öğretim üyelerinin, her kademedeki yöneticilerin performanslarının elektronik ortama aktarılması, değerlendirilmesi ve performansa dayalı sistemin hayata geçirilmesi
	Mehmet Utku


	Performans değerlendirme sisteminin sürekli güncellenmesi ve benzer bir yapının akademik-idari ve idari personel için geliştirilmesi
	

	5.2 BİLİM İNSANI YETİŞTİRME
	 

	· Araştırma görevliliğinin iyileştirilmesi
	Mehmet Utku
Nezih Güven
Fatoş Y. Vural 

	Araştırma görevliliği ve doktora eğitimini teşvik etmek için yeterlilik sınavını geçen araştırma görevlilerine üniversitenin yönlendireceği ya da uygun bulacağı burs ve yurtdışı olanaklarının sağlanması
	Enstitüler
Fakülteler
Bilim İnsanı Y.K.

	Araştırma görevlilerinin üniversitenin çeşitli servis ve olanaklarını kullanım haklarının artırılması
	

	· Doktorasını ODTÜ’de yapan üstün başarılı araştırma görevlilerinin öğretim üyesi olarak kazanılması
	Nezih Güven
Fatoş Y. Vural 

	ODTÜ’de öğretim üyesi olmak isteyen ODTÜ doktoralı mezunlarımızın yurtdışına doktora sonrası çalışmaya gitmesi için ulusal ve uluslararası burs olanaklarının temini için çaba harcanması. Böylelikle iç beslenme (in-breeding) yolu ile sağlıksız akademik yapılanmanın önlenmesi
	Bilim İnsanı Y.K.
Bölüm Başk.
Enstitüler
Fakülteler

	· Öğretim üyeliğinin cazibesinin artırılması
	Nezih Güven
Fatoş Y. Vural 

	Genç öğretim üyelerinin ODTÜ’ye kazandırılması için bölüm başkanlarının özel bir çaba içinde olması, yurtdışında doktora yapan öğrencilerini izlemesi ve öğretim üyesi olarak bölümüne kazandırması 
	Bilim İnsanı Y.K.
Bölüm Başk.
Enstitüler
Fakülteler

	· Araştırma ve doktora tezi yönetiminin özendirici bir yapıya kavuşturulması
	Mehmet Utku
Nezih Güven
Fatoş Y. Vural 

	Araştırma ve doktora tezi yönetiminin ödüllerle özendirilmesi
	Bilim İnsanı Y.K.
Enstitüler

	Doktora tezi yönetmenin ikinci programda ders vermeye karşılık gelebilmesi için YÖK ve Sayıştay tarafında yasal düzenlemelere gidilmesi için çaba harcanması
	


	· Diğer üniversitelere öğretim üyesi yetiştirmek üzere 35. madde kapsamında görevlendirilen araştırma görevlilerinin nitelik ve niceliklerinin artırılmasının sağlanması ve bu öğrencilerin başarılarını artırmak üzere önlemler alınması 
	Nezih Güven
Fatoş Y. Vural 

	35. madde kapsamında üniversitemizde doktora yapan araştırma görevlilerinin sorunlarının tesbit edilmesi ve başarılarını artırıcı çalışmalar yapılması
	Bilim İnsanı Y.K.
Enstitüler

	· Türkiye’deki üniversitelerin öğretim üyesi açığını göz önüne alarak, enstitülerimizin doktora ve yüksek lisans programlarında hedefledikleri yeni kayıt ve toplam öğrenci sayılarını yıl bazında belirlemesi
	Mehmet Utku
Nezih Güven

	Enstitülerimizin belirlenen sayılara erişebilmek için gerekli eylem planlarını oluşturmaları
	Enstitüler

	· Lisansüstü programlar için tam zamanlı öğrenci ve proje asistanlığı olanaklarının artırılması
	Mehmet Utku
Nezih Güven

	
	Enstitüler

	· Öğrenci asistanlık uygulamasının araştırmaları da kapsayacak tarzda geliştirilmesi
	Canan Çilingir
Mehmet Utku 

	
	Enstitüler

	· Ankara dışından gelen veya yabancı uyruklu doktora öğrencilerinin en az bir yıllık barınma ihtiyaçlarının karşılanması için önlemler alınması. Doktora sonrası araştırıcıların lojman olanaklarından yararlandırılması
	Mehmet Utku 

	
	Lojman Komitesi

	5.3 YAŞAM STANDARDININ İYİLEŞTİRİLMESİ
	 

	· Personelin yaşam standardının yükseltilmesi
	Canan Çilingir

	Ülkemizin eğitim ve araştırmaya yönelik politikalarının, öğretim üyeliğine yaraşır yaşam standartlarına yansıyacak şekilde geliştirilmesine ilişkin başlatılan çalışmalara devam edilmesi 
	

	Diğer üniversitelerle birlikte çalışmalar yaparak YÖK ve Hükümet ile temasa geçilmesi, öğretim üyelerinin ve üniversite idari personelinin sorunlarına çözümler üretilmesi 
	

	· Araştırma ve geliştirme projelerinden öğretim üyelerine kaynak sağlamak için yeni modeller oluşturulması
	Fatoş Y. Vural 

	
	Araş.Koor.
Merkezler
Alan Komiteleri
Offset Çal.Gr.


	· ODTÜ Vakıfları ve bağlı şirketlerinin geliştirilerek üniversiteye katkılarının artırılması
	Ahmet Acar 

	Vakıf şirketlerinin yeniden yapılandırılarak ülke çapında önde gelen şirketler düzeyine çıkarılması ve üniversitemizdeki yaşam standartlarını iyileştirme yönünde destek sağlaması
	Vakıf Y.K.

	· Sağlık ve kültür hizmetlerinin geliştirilmesi 
	Canan Çilingir 
Ayşen Savaş

	Sağlık ve kültür hizmetlerinin iyileştirilerek mensuplarımızın bu konulardaki harcamalarının en aza indirilmesi ve benzeri gider azaltıcı diğer yöntemlerin geliştirilmesi 
	

	6 BİLGİYE DAYALI YÖNETİM VE ÖRGÜTLENME

	Orta Doğu Teknik Üniversitesi’nin şeffaf, demokratik, katılımcı, dinamik, erişilebilir, toplumla etkileşimli ve sosyal dayanışmaya ağırlık veren yönetim ilkelerinin gerçekleşebilmesi için gerekli stratejiler şunlardır:

	· Üniversitenin ana faaliyetlerinin ve harcamalarının elektronik ortamda yayınlanarak öğretim üyelerinin bilgilendirilmesi
	Ahmet Acar
Canan Çilingir

	· 
	

	· Bilişim teknolojilerinden yararlanılarak Üniversite Bilgi ve Yönetim Sistemi’nin kademeli olarak oluşturulması, bu amaca yönelik olarak bütçe, personel, öğrenci işleri, akademik ve idari performans otomasyon sistemlerinin kurulması, entegre edilmesi ve gerekli organizasyon düzenlemelerinin yapılması, sistemli veri toplanarak gerekli bilgi ve raporların üretilmesi
	Ahmet Acar
Canan Çilingir
Nezih Güven
Fatoş Y. Vural 

	
	Bilg.ve Enf.Kom.
Bilgi İşlem M.

	· Uluslararası üniversite ağları içinde etkin şekilde yer alınması ve ulusal üniversite ağının kurulmasına öncülük edilmesi
	Mehmet Utku
Fatoş Y. Vural 

	
	Avrupa Bir.Of.
Uluslararası İl.Of.

	· Örgütlenme konusunda bölüm yapılarının gözden geçirilmesi, bölümlerde karar verme süreçlerine katılımın özendirilmesi ve yöneticiliğin cazip hale getirilmesi
	Ahmet Acar
Mehmet Utku

	
	Bölümler
Merkezler
Enstitüler

	7 TOPLUMLA İLETİŞİM
	

	Orta Doğu Teknik Üniversitesi, ulusal ve uluslararası öğretim kurumları, dernekler, kamu kurumları, endüstri ve mezunları ile çeşitli alanlarda bilimsel, kültürel ve sosyal etkileşimi sağlamayı ve sosyal dayanışmayı güçlendirmeyi amaçlar. 

	Bu temel amaca ulaşmak için gerekli hedef ve stratejiler şunlardır: 

	· ODTÜ-Kıbrıs Kampusunun yeterli altyapı, nitelikli öğrenci, sağlıklı idari ve mali yapılar geliştirilerek kurulması
	Ahmet Acar
Nezih Güven

	
	

	· ODTÜ-Kıbrıs Kampusu başarıya ulaştıktan sonra diğer ülkelere de uydu kampusların kurulabilmesi için çalışmalar yapılması
	Ahmet Acar
Nezih Güven

	
	

	· Toplumsal İlişkiler Merkezi kurarak bu merkezde çeşitli sosyal dayanışma ve iletişim etkinlikleri ile kültürel ve sanatsal hobi kurslarının düzenlenmesi
	Nezih Güven
Fatoş Y. Vural 

	
	

	· Mezunlarla iletişimin güçlendirilmesi
	Nezih Güven
Okan Tarhan

	ODTÜ mezunlarının ülke genelinde örgütlenerek ülke ve üniversite sorunlarına sahip çıkmasının teşvik edilmesi ve çeşitli etkinliklerle üniversite ile dayanışmanın sağlanması
	

	Mezunlarımızın üniversitemizin tanıtımı, endüstri ile işbirliğinin geliştirilmesi, yeni mezunlarımıza iş bulunması gibi konularda aktif katılımının sağlanması
	

	Mesleklerinde başarılı olmuş mezunlarımızın üniversitemizin eğitim ve araştırma politikalarının oluşturulmasında görüş ve katkılarının alınması
	

	· Üniversitenin ulusal ve uluslararası tanıtım programlarının geliştirilmesi
	Nezih Güven

	İngilizce ve Türkçe tanıtım materyallerinin (CD, broşür, web tanıtımı vb.) hazırlanması
	Halkla İlişkiler

	Lise tanıtım programlarının etkinleştirilmesi ve ODTÜ-Kıbrıs Kampusu tanıtımının eklenmesi
	

	Yüksek lisans programlarına kaliteli öğrenci sağlanması için üniversitelerde tanıtım yapılması
	

	Üniversitemizin AR-GE potansiyelinin, Merkezi Laboratuvar, Teknopark ve TEKMER’in tanıtılması 
	


	· Uygulamalı Etik Merkezi kurarak, başta üniversitemiz ve çevresi olmak üzere, ülkemizde etik bilincinin geliştirilmesi, toplumsal yaşamı ilgilendiren konularda kararların etik ilkelerin gözetilmesiyle alınmasını sağlamak için gerekli duyarlılıkların kazandırılması, bu amaca ulaşmak için gerekli eğitim programlarının geliştirilmesi, altyapıların ve süreçlerin oluşturulması
	Nezih Güven 
Fatoş Y. Vural 

	
	Etik Kom.

	· Üniversitelerle birlikte çeşitli bilimsel ve kültürel etkinliklerin düzenlenmesi
	Ayşen Savaş
Fatoş Y. Vural 

	
	Öğretim Üyeleri
Bölüm Akad.K.
Enstitüler
Merkezler
Alan Komiteleri


	YARDIMCI HEDEF VE STRATEJİLER

	1  KÜTÜPHANE VE DOKÜMANTASYON 
	

	Orta Doğu Teknik Üniversitesi’nin ana hedeflerine ulaşması için dünya kütüphaneciliğindeki gelişmeleri dikkatle izlemesi, gerekli teknolojik atılımların zamanında mali kaynaklarla ve idari önlemlerle desteklenmesi gerekmektedir.

	Bu çerçevede ODTÜ’nün hem kendi öğrencilerine ve araştırmacılarına, hem de ülkemizdeki diğer araştırmacılara çağdaş hizmet verebilmesi için uygulamayı öngördüğü stratejiler şunlardır:

	· Bilimsel yayınları bir arşiv şeklinde saklama (ownership) modeli yerine, istenen bilgiye gerektiğinde erişebilme (access to information) modeline geçilmesi
	Ahmet Acar

	
	Kütüphane Da.B.

	· Kütüphanenin öğrencilere ve araştırmacılara açık tutulması ve yayın temininde CD-ROM, fotokopi gibi gereçlerden etkin bir şekilde yararlanılacak ortamın yaratılması
	Ahmet Acar

	
	

	· Dergi ve kitap alımlarının artırılması için yeni mali kaynaklar yaratılması
	Ahmet Acar

	
	

	· İnternet ortamındaki abonmanlıkların artırılması ve bu kaynaklardan üniversite birimlerinin dağıtık bir şekilde yararlanacakları yapının kurulması
	Ahmet Acar

	
	

	· Kütüphane otomasyon sisteminin geliştirilmesi
	Ahmet Acar

	
	


	· Merkezi Kütüphane kullanıcı alanlarının daha yeterli ve çekici hale getirilmesi 
	Ahmet Acar

	
	

	· Kitap koleksiyonunun zenginleştirilmesi için etkili bir sistem geliştirilmesi
	Ahmet Acar

	
	

	· Merkezi Kütüphane üzerindeki yükün hafifletilmesi ve kolay ulaşılırlığın sağlanması için yerleşke içinde yerel “reserve” kütüphanelerinin oluşturulması
	Ahmet Acar

	
	Kütüp.Da.B.
Bölüm Başk.

	Bölümlerde ders kitapları olarak okutulan kitapların bölümlerde oluşturulan "reserve" kütüphanelerinde bulundurulması
	

	· Kullanıcıların isteklerine hızlı, etkili, uzman destek verecek hizmet sisteminin gerçekleştirilmesi
	Ahmet Acar

	
	

	· Üniversite yayın biriminin etkinliğinin artırılması
	Ahmet Acar

	Öğretim üyelerimizin kitap yazımı konusunda özendirilmesi
	

	Doktora tezlerinin yayınlanmasının desteklenmesi
	

	· Akademik Yazı Merkezinin etkinliklerini artırması ve üniversitede dil kullanımı ve tez yazımı konusunda konferanslar vermesi
	Fatoş Y. Vural 

	
	Y.D.Y.O.


	2  KAMPUS ALTYAPISI
	

	Orta Doğu Teknik Üniversitesi, 45.000 dönümü aşkın kampus arazisini tüm doğal güzellikleri ile birlikte bir eğitim, bilim, teknoloji, kültür ve sanat sitesine dönüştürmeyi ve bu siteyi bütünüyle koruyarak gelecek nesillere devretmeyi amaçlar.

	Bu amaca ulaşabilmek için öngörülen stratejiler aşağıda verilmektedir:

	· ODTÜ Teknokent projesinin tamamlanması
	Canan Çilingir

	
	

	· Araştırma Merkezlerinin mekansal ve toplumsal birlikteliğinin sağlanması
	Fatoş Y. Vural 

	
	Araş.Koor.

	· Üniversitenin fiziksel büyüme stratejisinin belirlenmesi ve programlı altyapı yatırımları için kademeli gerçekleşme evrelerinin belirlenmesi
	Ayşen Savaş
H.Darendeliler

	
	

	
	


	· ODTÜ Erdemli Kampusunun ODTÜ ile entegrasyonunun tam sağlanması, Ankara Kampusundaki sosyal ve altyapı olanaklarının Erdemli Kampusu ölçekleri çerçevesinde sağlanmasına yönelik çalışmaların yapılması
	Canan Çilingir

	
	

	· Bölümlerin fiziksel gelişme stratejilerinin belirlenmesi
	Ayşen Savaş
H.Darendeliler

	
	


	· Mevcut mekanların verimli kullanılması
	Ayşen Savaş
H.Darendeliler

	
	

	· ODTÜKENT projesinin tamamlanması
	Ayşen Savaş
H.Darendeliler

	
	

	· Öğrencilerin etkinliklerini geliştirebilecekleri Öğrenci Aktivite ve Yaşam Merkezi'nin oluşturulması
	Ayşen Savaş
H.Darendeliler

	· 
	

	· Üniversite trafiğini düzenleyecek modeller oluşturulması
	Ayşen Savaş
H.Darendeliler

	3  BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİNDEN YARARLANMA

	Orta Doğu Teknik Üniversitesi’nin bu raporda belirtilen tüm hedeflerine erişebilmesi için gereken en önemli araçlardan birisi bilişim teknolojileridir. ODTÜ plan hedeflerine erişebilmek, bu hedeflere erişmede çeşitli ölçme ve değerlendirmeler yapabilmek, tüm araştırma, geliştirme ve eğitim etkinliklerinde verimliliği ve yüksek standardı sağlayabilmek için gerekli bilişim donanım ve yazılımlarını temin edip bunları hizmete sunmalıdır. 

	Bu hedefe ulaşmak için uygulanan ve uygulanması öngörülen stratejiler aşağıda verilmektedir:

	· Tüm akademik birimlerin, merkezlerin ve idari birimlerin web sayfalarının geliştirilmesi ve bilgi paylaşımı için internet ortamından etkin şekilde yararlanılması
	Ahmet Acar
Nezih Güven
Fatoş Y. Vural 

	
	Bilgi İşlem M.

	· Bilgi İşlem Merkezinin geliştirilerek üniversitemize olduğu kadar ülkemize de hizmet veren bir birim haline getirilmesi için gerekli plan ve eylemlerin yapılması
	Ahmet Acar
Fatoş Y. Vural 

	
	Bilgi İşlem M.
Bölüm Başk.
Enstitüler
Merkezler

	· Bilişim teknolojileri ile eğitim için öğretim üyelerini destekleyecek bir kadro oluşturulması
	Ahmet Acar

	
	


	· Öğrenci bilgisayar laboratuvarlarının sürekli güncellenmesi ve bilgisayar sayılarının artırılması
	Ahmet Acar

	
	Bilgi İşlem M.
Bilg.ve Enf.Kom.

	· İletişim protokolleri, yazım ve veri transferi yazılımları konularında standartların geliştirilmesi ve uygulamalarının sağlanması
	Ahmet Acar

	
	Bilgi İşlem M.
Bilg.ve Enf.Kom.

	· ODTÜ’de internete dayalı derece ve sertifika programlarını hayata geçirecek bilişim altyapısının oluşturulması
	Ahmet Acar
Nezih Güven

	
	Bilgi İşlem M.
Bilg.ve Enf.Kom.

	· Internete dayalı eğitiminin Türkiye genelinde yaygınlaştırılmasının sağlanması için Türkiye’de geliştirilmesi gereken enformasyon ve telekomünikasyon alt yapısında öncü rol oynanması
	Ahmet Acar

	
	Bilgi İşlem M.
Bilg.ve Enf.Kom.

	· Üniversite içinde üretilen yazılımların ekonomik değere dönüştürülmesi için ODTÜ Teknokent’te yer alan kuruluşlar ve TEKMER ile yurtiçi ve dışı kuruluşlarla işbirliğine gidilmesi
	Canan Çilingir
Fatoş Y. Vural 

	
	Araş.Koor.
Teknokent Üst K.

	· ODTÜ yerleşkesinde bir elektronik sınav merkezi kurarak, çeşitli sınavların bu merkez aracılığıyla elektronik ortamda yapılması için çalışmalara başlanması (ETS modeli) 
	Fatoş Y. Vural 

	
	Araş.Koor.
Bilgi İşlem M.


	SAYISAL HEDEFLER


ANKARA KAMPUSU


EĞİTİM

	



YIL

SAYI
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	Lisans Öğrencisi
	2.345
	2.400
	2.400
	2.400
	2.400
	2.400

	Yabancı Lisans Öğrencisi
	960
	1.000
	1.200
	1.300
	1.400
	1.500

	Yabancı Y.Lisans-Doktora Öğr.
	93
	120
	150
	180
	220
	250

	Uzaktan Eğitim
	1.100
	1.200
	1.400
	1.600
	1.800
	2.000

	İkinci Öğretim Y.Lisans
	89
	100
	200
	300
	400
	500



ENSTİTÜLER (Yabancı Öğrenci Hariç)*

	



YIL

SAYI
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	Yüksek Lisans 
Yeni kayıt
	981
	1.267
	1.356
	1.440
	1.529
	1.622

	



Toplam
	3157
	2.904
	3.167
	3.429
	3.691
	3.954

	



Mezun Sayısı
	502
	736
	818
	902
	996
	1.092

	Doktora 


Yeni kayıt
	155
	286
	309
	332
	355
	377

	



Toplam
	989
	1.004
	1.119
	1.244
	1.384
	1.526

	



Mezun Sayısı
	74
	90
	102
	114
	126
	138

	35. Madde ile görevlendirilme
	170
	175
	200
	230
	260
	300


* 4584 sayılı aftan yararlanarak 321 Yüksek Lisans, 88 Doktora Öğrencisi kayıt yaptırmıştır.


ARAŞTIRMA

	



YIL

KAYNAK (1000 $)
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	Ulusal AR-GE Projeleri
	13.337
	14.000
	18.000
	21.000
	22.000
	25.000

	Uluslararası AR-GE Projeleri
	734
	4.000
	8.000
	12.000
	16.000
	20.000

	TOPLAM
	14.071
	18.000
	26.000
	33.000
	38.000
	45.000



AKADEMİK PERSONEL
	



YIL

SAYI
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	Öğretim Üyesi
	689
	700
	725
	750
	775
	800

	Öğretim Görevlisi – Okutman
	426
	420
	430
	440
	450
	450

	Araştırma Görevlisi
	998
	1.000
	1.050
	1.100
	1.150
	1.200

	Yabancı Öğretim Üyesi
	48
	60
	70
	80
	90
	100

	Doktora Sonrası Araştırmacı
	-
	2
	10
	20
	30
	50

	Ortak Eğitim Programları
	2
	3
	5
	7
	9
	10



YAYIN
	



YIL

SAYI
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	Uluslararası Dergilerde Makale
	563
	600
	650
	700
	750
	800

	Uluslararası Bildiri
	626
	650
	750
	850
	900
	950



TEKNOKENT
	



YIL

SAYI
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005


	Kiracı Şirket Sayısı
	7
	18
	25
	40
	60
	100

	Desteklenen Proje
	-
	5
	8
	12
	20
	50

	Desteklenen Tez
	-
	1
	3
	5
	10
	15


KIBRIS KAMPUSU


EĞİTİM

	



YIL

SAYI
	2003
	2004
	2005

	Yabancı Lisans Öğrencisi
	300
	600
	1 500

	Türk Öğrenci
	700
	1.400
	2.500

	TOPLAM
	1.000
	2.000
	4.000



PERSONEL

	



YIL

SAYI
	2003
	2004
	2005

	İdari
	25
	50
	75

	Akademik
	75
	150
	225

	TOPLAM
	100
	200
	300


Basıma Hazırlık:
Araştırmalar Koordinatörlüğü



Rektörlük  6. Kat



210 4134





research@metu.edu.tr
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